CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS
NIT. 812.005.644-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Al 31 de Diciembre de 2025 (Comparativos a 31 de Diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Diciembre
2025

Diciembre

Variacion

Activo Corriente

2024

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 5 § 25.020.611 § 430.657.853 (405.637.242)
Cuentas Comerciales Por Cobrar y 6 35.356.200.079 24.028.217.683  11.327.982.396
Otras Cuentas Por Cobrar

Anticipos por Impuestos Corrientes 7 1.154.395.096 1.154.395.096 -
Anticipos No Financieros - Anticipos 7 216.501.362 45.508.939 170.992.423
Inventario para ser consumido en la 8 334.222.337 327.573.038 6.649.299
prestacion del servicio

Total Activo Corriente $ 37.086.339.485 § 25.986.352.609 11.099.986.876
Activo No Corriente

Cuentas Comerciales Por Cobrar y 6 $ 3818405511 $  4.550.360.527 (731.955.016)
Otras Cuentas Por Cobrar R R U
Propiedad Planta y Equipo 9 1.025.962.635 1.070.266.556 (44.303.921)
Activos por Impuestos Diferidos 471.627.970 740.257.927 (268.629.957)
Total Activo No Corriente $ 5.315.996.116 $  6.360.885.010 (1.044.888.894)

Total Activos

42.402.335.601

32.347.237.619

10.055.097.982

Pasivos

Pasivo Corriente

1.058.152.843

Proveedores 1 $ 6.228.984.591 $ 5.170.831.748

Costos y gastos por pagar 11 1.264.883.992 2.069.873.682 (804.989.690)
Pasivos por Impuestos Corrientes 12 253.333.624 339.482.784 (86.149.160)
De Renta y Complementarios 12 4.203.419.833 1.998.779.091 2.204.640.742
Beneficios a Empleados 13 1.058.921.148 1.271.452.481 (212.531.333)
Anticipos Recibidos de Clientes 11 1.311.344.197 290.798.032 1.020.546.165
Total Pasivos Corrientes $ 14.320.887.385 $ 11.141.217.818 3.179.669.567
Pasivo No Corriente

Obligaciones Financieras e

Instrumentos Derivados 10 § - $ 3.236.068 (3.236.068)
Proveedores 11 3.655.742.121 3.319.733.562 336.008.559
Costos y gastos por pagar 1 886.414.312 598.845.340 287.568.972
Cuentas por pagar Accionistas 1 633.953 633.953 -
Anticipos Recibidos de Clientes 11 1.862.858.471 1.579.569.117 283.289.354
Pasivos Estimados 423.361.173 1.190.875.337 (767.514.164)
Pasivos Por Impuestos Diferidos 32.355.841 49.237.321 (16.881.480)
Total Pasivos No Corrientes $ 6.861.365.871 $ 6.742.130.698 119.235.173

TOTAL PASIVOS

21.182.253.256

3.298.904.740
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CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS
NIT. 812.005.644-1
ESTADO INTERMEDIO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Al 31 de Diciembre de 2025 (Comparativos a 31 de diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Diciembre
2025
Patrimonio Neto
Capital Suscrito y Pagado
Resultados del Ejercicio
Ganancias Retenidas 14
Reserva Legal
Resultados Adopcion por primera vez
Total Patrimonio

$ 1.190.000.000
6.756.193.242
12.420.635.074
595.000.000
258.254.029
21.220.082.345

42.402.335.601

Diciembre
2024 Variacién

$ 1.190.000.000
3.082.458.370
9.338.176.704

3.673.734.872
3.082.458.370

595.000.000 -
258.254.029
$ 14.463.889.103

6.756.193.242

10.055.097.982

Total Pasivo y Patrimonio
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GERMAN VERGARA SIERRA
C.C. 78.759.936
Representante Legal

Revisora Fiscal
T.P.70816-T

$ 32.347.237.619

ASTRID CAMANO GONZALEZ

Contador Piblic
T.P. 141490-T



CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS
NIT. 812.005.644-1
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUALES
Al 31 de Diciembre de 2025 (Comparativos a 31 de Diciembre de 2024)
Desgloce por funcion de costos y gastos
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

31 de Diciembre 31 de Diciembre ...
Variacion

2025 2024

Operaciones Continuadas

Ingresos de actividades ordinarias 15 $§ 43.892.802.773 $ 34.329.327.577 $ 9.563.475.196,00
Costo de Prestacion de Servicios 16 (27.419.753.395) (23.310.219.119) (4.109.534.276)
Utilidad Bruta 16.473.049.378 11.019.108.458 5.453.940.920
Gastos ordinarios de administracion 17 (5.476.175.435) (5.292.243.672) (183.931.763)
Resultados de Actividades de

Operacion 10.996.873.943 5.726.864.786 5.270.009.157
Otros ingresos 5.479.755 1.562.600 3.917.155
Rendimientos Financieros 4 4 -
Ingresos financieros 18 5.479.759 1.562.604 3.917.155
Gastos - Costos Financieros (150.196.983) (970.618.810) 820.421.827
Gastos - Costos Financieros 19 (150.196.983) (970.618.810) -
Ganancias Antes de Impuestos 10.852.156.719 4.757.808.580 6.094.348.139
Impuesto a las Ganancias 20 (4.095.963.477) (1.675.350.210) (2.420.613.267)

Ganancia del afio $ 6.756.193.242 $ 3.082.458.370 $ 3.673.734.872

T ermr ~ Lrrw -
ASTRID CAMANO GONZALEZ
GERMAN VERGARA SIERRA Revisora Fiscal
C.C 78.759.936 TP.70816.T B

T.P. 141490-T

Representante Legal
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CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS
NIT. 812.005.644-1
ESTADODE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
Al 31 de Diciembre de 2025 (Comparativos a 31 de Diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Resultados
Resultados del Resultados Adopcion
ejercicio acumulados

Detalle Capital social Reserva Legal

Total patrimonio
Por Primera Vez

Saldo Patrimonio a 1 de Enero de 2025 $ 1.190.000.000 $ 595.000.000 $ 3.082.458.370 $ 9.338.176.704 $ 258.254.029 $ 14.463.889.103

Cambios derivados de la Transicion a NIIF por primera vez

Distribucién de dividendos 0
Ajustes de periodos anteriores 0
Resultado del Periodo (Pérdida) 6.756.193.242 6.756.193.242
Traslados -2.619.543.758 2.619.543.758 0

Saldo Final a 31 de Diciembre de 2025 $ 1.190.000.000 $ 595.000.000 $ 7.219.107.854 $ 11.957.720.462 $ 258.254.029 $ 21.220.082.345

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos
verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de
contabilidad de la Entidad.
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ASTRID CAMANO GONZALEZ

GERMAN VERGARA SIERRA Revisora Fiscal Contador PGBt
C.C. 78.759.936 TR 70016-T T.P. 141490-T

Representante Legal
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CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS
NIT. 812.005.644-1
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL
Al 31 de Diciembre de 2025 (Comparativos a 31 de Diciembre de 2024)
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Utilidad del periodo $ 6.756.193.242 $ 3.082.458.370
Ajustes por: $ - $ -
Depreciacion y Amortizaciones $ 250.093.735 $ 226.798.585
Reverso de pérdidas por deterioro de propiedad, planta y equipo $ - $ -
Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles $ - $ -
Reconocimiento de provisiones fiscales $ (767.514.164) $ 767.514.164
Reconocimiento del impuesto diferido $ 251.748.478 $ (323.428.881)
Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo $ - $ -
Inversién reconocida utilizando el método de participacién $ - $ -
Gasto por activos dados de baja $ - $ -
Utilidad (Pérdida) neta antes de los cambios en el capital de trabajo $ 6.490.521.291 $ 3.753.342.238
Cambios en Partidas Operacionales:

Aumento en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar $ (10.596.027.381) $ (6.765.764.755)
Aumento en pagos anticipados $ (170.992.423) $ (16.726.174)
Aumento en impuestos Corrientes $ - $ (122.835.949)
Aumento o Disminucion de los Inventarios $ (6.649.299) $ (53.943.210)
Disminucion en obligaciones financieras $ (3.236.068) $ -
Disminucién en cuentas por pagar accionistas $ - $ -
Disminucién en cuentas comerciales por pagar $ 876.740.684 $ 2.920.357.294
Aumento pasivos por impuestos corrientes $ 2.118.491.582 $ 630.250.423
Aumento en obligaciones laborales y de seguridad social $ (212.531.333) $ 198.229.178
Aumento en otros pasivos $ 1.303.835.519 $ 127.241.043
Efectivo generado de actividades de la operacion $ (6.690.368.719) $ (3.083.192.150)
Intereses Pagados

Impuesto a las Ganancias pagado

Flujos netos procedentes de actividades de operacion $ (199.847.428) $ 670.150.088




FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Cobros por venta de propiedad, planta y equipo

Adquisicion de Activos Financieros

Adquisicion de propiedad, planta y equipo

Adquisicion de Otros Activos

Flujos netos usados en las actividades la inversiéon

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Cobros por emision de capital social

Pago de costo de transacciones relacionados con préstamos

Ajustes de Efectivo y Patrimonio

Pago de obligaciones por arrendamiento financiero

Dividendos Pagados

Flujos netos procedentes de (usados en) actividades de financiamiento

Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero

Efecto de las variaciones en la diferencia de cambio sobre el efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de Diciembre
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GERMAN VERGARA SIERRA ASTRID C AMANOGONZALEZ
C.C. 78.759.936 Revisora Fiscal
Representante Legal T.P.70846-T
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$ - $ -
$ -
$ - $ -
$ - $ -
$ (205.789.814) $ (277.071.608)
$ - $ -
$ (205.789.814) $ (277.071.608)
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ 430.657.853 $ 37.579.373
$ (405.637.242) $ 393.078.480
$ 25.020.611 $ 430.657.853
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Contador Publico
T.P. 141450-T
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal GERMAN VERGARA SIERRA y Contador Publico YONAIDA ROJAS GIL de
la entidad CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS S.A.S, con NIT. 812.005.644-1

Certificamos

e Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de
Situacidn Financiera y Estado Integral de Resultados junto con las notas explicativas con corte a
31 Diciembre de 2025, de acuerdo con la normatividad legal aplicable como son entre otras la Ley
222 de 1995 y el marco técnico aplicable de NIIF para pymes de las compaiiias clasificadas en el
del Grupo 2 de acuerdo a la Ley 1314 del 2009, y su Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
por lo cual se regulan los Principios y Normas de Contabilidad e Informacidn Financiera.

e Que los hechos econdmicos que afectan la compafiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados y estan contenidos en las notas a los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre del 2025, por lo que se certifica que las cifras incluidas son fielmente tomadas de los
registros contables (libros oficiales, libros auxiliares del software contable Genoma Plus) y estan
debidamente soportados.

e Que los demas hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su integridad bajo las
normas internacionales de informacidn financiera aplicables para el Grupo 2 en cumplimiento del
Decreto 3022 del 2013 y los Decretos 2420 y 2496 de 2015.

e No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracién o empleados que puedan afectar la situacién econdmica de la compaiiia.

Se expide la presente certificacion en Montelibano, a los 30 dias del mes de Marzo de 2026, en
cumplimiento al articulo 37 de la ley 222 de 1995.

e s - . 5__
GERMA sm& e

Representante Legal
CC. 78.759.936 T.P 141490-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1NOTA 1- ENTIDAD REPORTANTE

CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE I.P.S. S.A Identificada con NIT. 812.005.644- 1, es una
institucion prestadora de servicios de salud ambulatorios y hospitalarios de segundo nivel de
compejidad. Es lider en la region del San Jorge, y ofrece una amplia gama de especialidades
médicas, tales como: Cirugia general, ginecologia, ortopedia, oftalmologia, otorrinolaringologia,
nutricion, dermatologia, pediatria, medicina interna, radiologia, anestesia, urgencias 24 horas,
hospitalizacion, sala de yeso, reanimacién y curaciones, cuenta con equipos de RX, imagenes
diagnodsticas, ecdgrafo, exdmenes de laboratorio, terapias fisicas, respiratorias, terapia del
lenguaje y fonoaudiologia.

La sociedad fue constituida mediante Escritura Publica No. 388, otorgada el 08 de abril de 2022
ante la Notaria Tercera de Monteria, e inscrita en Cdmara de Comercio el 22 de abril de 2002
bajo el numero 12105 del libro IX, con una vigencia de 50 afios.

La Sociedad tiene su domicilio principal en Montelibano — Cérdoba, Calle 17 N2 3 — 107 centro.

9 Cl 17 #3-107, Montelibano, Cérdoba
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2.2 NOTA 2. NEGOCIO EN MARCHA

En cumplimiento con la obligacidn de la Gerencia de analizar la capacidad que tiene la entidad
para continuar en funcionamiento y con el objetivo de ofrecer una visién a los inversionistas y
usuarios de la informacién financiera, los compromisos de flujos de efectivo ya adquiridos por la
entidad y la forma de como la entidad puede suplir esas necesidades de efectivo, y al realizar una
revisidn retrospectiva de las politicas de éxito implementadas por la gerencia en el afio 2025 en
cuanto a produccidn, recaudo y satisfaccién de nuestros pacientes, clientes internos y externos,
la entidad ha decido seguir implementando estas politicas en el desarrollo de su objeto social
para el afo 2026.

CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS S.A.S estara en funcionamiento, y continuara su actividad
dentro del futuro previsible, que deberd cubrir al menos los doce meses siguientes a partir del
final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo. Los estados financieros
reflejan los efectos de las transacciones y sucesos segln sus caracteristicas econémicas, a los que
se les llama elementos. Los elementos que miden la situacion financiera, son el activo, el pasivo
y el patrimonio. En el estado de resultados, los elementos son los ingresos y los gastos. El
reconocimiento de los elementos de los estados financieros se efectia en toda partida que
cumpla la definicién de elemento siempre que sea probable que cualquier beneficio econdmico
asociado con la partida llegue a, o salga de la Entidad; y la partida tenga un costo o valor que
pueda ser medido con fiabilidad.

Para evaluar el cumplimiento de la hipdtesis de negocio en marcha, la gerencia considero, entre
otros aspectos los siguientes:

e Contratacion: La entidad ha suscritos acuerdos contractuales con vigencia superior a doce
meses con clientes como Nueva Eps, Cajacopi y Mutual Ser. Con estos clientes se han
fortalecido las relaciones comerciales, lo cual genera expectativas positivas en términos
de estabilidad financiera y continuidad operativa.

e Valor diferencial: La entidad continlia enfocada en la satisfaccion de sus usuarios,
implementando programas orientados a la humanizacion y seguridad del paciente. Entre
estas iniciativas se destacan las capacitaciones y campaiias dirigidas al personal, asi como
la implementacién del programa de parto humanizado, entre otros. Adicionalmente, se
ha incrementado el nimero de interconsultas especializadas, permitiendo que los

Cl 17 #3-107, Montelibano, Cérdoba }
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pacientes que ingresan por el servicio de urgencias sean valorados directamente por un
especialista. Estas acciones han contribuido al aumento en la afluencia de pacientes al

servicio de urgencias. Al mantener esta politica, la entidad proyecta sostenibilidad en la
generacion de ingresos durante los proximos 12 meses.

e Estabilidad financiera: La entidad ha logrado mayor estabilidad financiera gracias a las
facilidades otorgadas para el pago de impuestos a nivel nacional, lo cual ha permitido una
mejor gestion del flujo de caja y el cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales. A
la fecha sobre la que se realiza el analisis de negocio en marcha, la entidad adeuda a la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, dos cuotas de las facilidades de pago
correspondiente a la declaracidn de renta del periodo gravable 2025.

e Posicion estratégica en la regidn: Clinica Regional se consolida como la Unica IPS de
segundo nivel en la zona sur del departamento de Cérdoba. Esta posicion le permite
brindar servicios de salud a municipios como Puerto Libertador, San José de Uré, Ayapel y
Buenavista, fortaleciendo su presencia y relevancia en la regién.

e Estrategias de ampliacidn de la capacidad instalada.
La administracion ha establecido las siguientes metas en un futuro previsible de dos
afos.
a) Adquirir un lote de 3.000 metros cuadrados para construir la clinica regional del san
Jorge, arquitectonicamente mucho mejor con un valor aproximado $1.200.000.000.
b) Adquisicion intensificadora de imagenes por un valor aproximado de $ 418.000.000.
c) Adquisicidn de digitalizador de imagenes de RX CR15X por valor de $83.000.000.
d) Fortalecimiento de los procesos administrativos y asistenciales.
e) Fortalecer el programa de seguridad del paciente.
f) Garantizar una mayor adherencia a las guias de manejo.

e Incertidumbres:

Durante los afios 2025 y 2025, el Gobierno Nacional, a través de la Superintendencia
Nacional de Salud, ha implementado medidas de intervencién forzosa administrativa
sobre varias Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), entre las cuales
se destacan Nueva EPS, Sanitas y Coosalud. Estas entidades representan una proporcion
significativa de los ingresos operacionales de la Clinica, lo que genera una alta
concentracién del riesgo crediticio.

Si bien dichas intervenciones tienen como objetivo corregir deficiencias estructurales en
la gestion financiera y operativa de las EAPB, han incrementado la incertidumbre respecto
a su estabilidad y continuidad operativa, asi como el riesgo de eventuales procesos de
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liquidacion. En este contexto, la Clinica ha evidenciado afectaciones en los flujos de
recaudo, reflejadas en el incremento de los tiempos de pago, mayores niveles de glosas y
dificultades en los procesos de conciliacién.

Como consecuencia, se ha incrementado el riesgo de recuperabilidad de las cuentas por
cobrar asociadas a estas entidades, lo cual podria impactar de manera significativa la
liquidez, el capital de trabajo y, en general, la posicion financiera de la institucion. La
administracion realiza seguimiento permanente a la evolucién de estos saldos, evaluando
la necesidad de ajustes en las estimaciones de deterioro conforme a las condiciones del
entorno.

2.3_NOTA 3. BASES DE PREPARACION

a) MARCO TECNICO NORMATIVO

Con corte a la fecha de presentacion de los informes contables correspondientes al periodo
intermedio de diciembre de 2025, la entidad esta obligada a presentar sélo estados financieros
individuales. Estos estados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), basadas en las Normas Internacionales de
informacién Financiera (NIIF), y sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standars Board — IASB).

Las normas contables aplicadas corresponden a la NIIF para PYMES 2015, vigente en Colombia
desde el 1 de enero de 2017, con su ultima actualizacidon establecida mediante el Decreto 2483
de 2018.

Las normas de contabilidad e informacién financiera aplicadas incorporan las Modificaciones de
2015 a la NIIF para PYMES y corresponden a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) para pequefias y medianas empresas (PYMES), traducidas oficialmente vy
autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), vigentes en Colombia desde el 1 de enero de 2017.

Los estados financieros de la Compafiia por los anos finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2025
han sido preparados conforme a las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera (NCIF) para
PYMES, aceptadas en Colombia. Estas normas fueron establecidas en la Ley 1314 de 2009 vy
compiladas en el Decreto 2483 de 2018, como parte del Anexo 2 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015.
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Las bases normativas corresponden a la NIIF para PYMES 2015, vigente en Colombia desde el 1
de enero de 2017, con su Ultima actualizacion mediante el Decreto 2483 de 2018. Esta normativa,
autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), incorpora las
Modificaciones de 2015 a la NIIF para PYMES.

b) BASES DE MEDICION
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

El costo histdrico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada o recibida a
cambio de bienes y servicios. El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo
o se pagaria al transferir un pasivo en una transaccidon ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de medicion.

c) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

De conformidad con las disposiciones legales, los hechos econdmicos incluidos en los presentes
estados financieros se reconocen en la moneda funcional y de presentacion, que estos efectos es
el Peso Colombiano (COP). Toda la informacidén contenida en los estados financieros esta
expresada en pesos colombianos ($.000).

d) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Para la preparacién de los estados financieros individuales, de conformidad con las Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera (NCIF), la Gerencia realizo los juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables, asi como los montos de activos y
pasivos reportados en la fecha de corte, y los ingresos y gastos del periodo.
Es importante sefalar que los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados periddicamente. Cualquier ajuste
derivado de la revision de estas estimaciones contables se reconoce en el periodo en que se
realiza la revision, y, si corresponde, en los periodos futuros que puedan verse afectados.

e) IMPORTANCIA RELATIVA'Y MATERIALIDAD

La presentacion de los hechos econdmicos se realiza de acuerdo con su importancia relativa o
materialidad. Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacidon se considera
material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, asi como
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las circunstancias que lo rodean, influye en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones
qgue puedan realizar los usuarios de la informacién contable. Considerandolas en la preparacion
y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determind en relacién
con, entre otros, el activo total, al activo corriente y no corriente, el pasivo total, el pasivo
corriente, el patrimonio y los resultados del ejercicio, segin corresponda.

En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 10% en relacidn
con un total determinado de los elementos mencionados anteriormente.

f) PERIODO CUBIERTO.
Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes periodos:
1. Estados de Situacion Financiera: Al 31 de diciembre de 2025, comparativo al 31 de

diciembre de 2024.

2. Estados de Resultado Integral: Al 31 de diciembre de 2025, comparativo al 31 de diciembre
de 2024.

3. Estados de Cambios en el Patrimonio Neto: : Al 31 de diciembre de 2025, comparativo al
31 de diciembre de 2024.

4. Estado de Flujo de Efectivo Directo: : Al 31 de diciembre de 2025, comparativo al 31 de
diciembre de 2024.

5. Y las revelaciones que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacion explicativa.

2.4 NOTA 4. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

La politica contable establecida a continuacién se ha aplicado de manera consistente a todos los
periodos presentados en estos estados financieros individuales.

1. Publicacion de Estados Financieros.

La empresa publicara anualmente en la pagina web de la entidad el conjunto completo de los
estados financieros, de acuerdo a lo exigido por la circular externa 016 de 2016 emitida por la
Superintendencia Nacional de Salud.
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2. Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo esta denominacion se agrupan las cuentas representativas de los recursos de liquidez
inmediata con que cuenta la Compafiia y que puede utilizar para el desarrollo de su objeto social,
dentro de los cuales se encuentran las siguientes:

++» Caja general: corresponden a los ingresos que se reciben por concepto de copagos, cuotas
moderadoras, ventas de contado de bienes y servicios. Esta al final del periodo contable
tiene como saldo el dinero base para el manejo de cambio o vueltas.

X/
°

Caja menor: La caja menor sera creada por la gerencia de acuerdo a las necesidades de la
empresa con el cumplimiento del reglamento establecido, que sera entregado a la
persona encargada. Actualmente existe una caja menor que se utiliza para realizar pagos,
tales como: Servicio de mensajeria y encomiendas, viaticos, gastos menores de aseo,
papeleria, mantenimientos y suministros médicos de urgencia.

++» Bancos: corresponde a los saldos en las cuentas de ahorro y cuentas corrientes.

Tanto en el reconocimiento y medicidn inicial como en la mediciéon posterior, las cuentas de
efectivo y equivalentes de efectivo se registran por su valor nominal, expresado en la moneda
funcional utilizada para la presentacidén de informacion bajo NIIF. Este tratamiento se establece
conforme a la Seccién 4 — Estado de Situacion Financiera y la Seccién 7 — Estado de Flujos de
Efectivo.

3. Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar.

Un instrumento financiero basico es un contrato que da lugar a un activo financiero de una
entidad y un pasivo financiero o instrumento de capital de otra entidad. Los préstamos, las
cuentas por cobrar y pagar son activos y pasivos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo.

Todos los activos financieros o pasivos financieros se reconocen inicialmente al precio de la
transaccion (incluyendo los costos de transaccién excepto en la medicién inicial de los activos y
pasivos financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados) excepto si el
acuerdo constituye, en efecto, una transaccién de financiacion.

Después del reconocimiento inicial, estos activos y pasivos financieros se miden al costo
amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro
del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la
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adquisicidn y las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés
efectiva. La tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de

resultados. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de
resultados como costos financieros.

Al inicio las cuentas por cobrar se miden por el valor razonable de la contraprestacion por recibir.
Después del reconocimiento inicial, se miden al costo amortizado, periédicamente y al cierre del
afo se evalla técnicamente la recuperabilidad, realizando cualquier deterioro del valor. Las
pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultado como gastos
financieros.

Como principio general, CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS., reconoce un activo
financiero — cuenta por cobrar, en el mes en que fueron entregados los bienes o prestados los
servicios mediante estimacidn realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de
la fecha en que se elaboren las facturas o se genere documento soporte.

La CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS., deteriorara su cartera cada 360 dias. El periodo
normal de crédito sera de 330 dias y el periodo de holgura de 30 dias.

4. Pasivos Financieros

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios de salud y administrativos
gue se han adquirido de los proveedores nacionales en el curso ordinario de los negocios. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en periodo
de un afio o menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si es mads largo). Si el pago
debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes. Se
reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente, al mantenerse en condiciones
de crédito normales, se mantienen al costo sin reconocimiento de intereses.

Las obligaciones financieras comprenden el valor de las obligaciones contraidas para la obtencidn
de créditos con Entidades Financieras, con destino a incrementar el capital de trabajo, estas
obligaciones se clasifican a corto.

i
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5. Baja en cuentas

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja en cuentas cuando:

(a) Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo,

(b) No se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Un pasivo financiero se da de baja cuando, si, y solo si, expiran, cancelan o se cumplen las
obligaciones correspondientes. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en el resultado.

6. Inventario.

Los Inventarios se clasifican de la siguiente manera:

a) Poseidos para ser vendidos en la prestacidon de servicios en salud.
b) Suministrados para ser consumidos en la prestacién de servicios en salud.

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo se
determina usando el método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de ventas aplicables.

El costo incluira el valor original de compra, menos los descuentos comerciales y financieros, mas
los fletes y seguros necesarios para dejarlo disponible para su consumo o venta, asi como los
impuestos que no sean recuperables.

Se excluiran aquellos impuestos recuperables y los costos por préstamos como los intereses o las
comisiones.

7. Propiedad, plantay equipo
Reconocimiento y medicion

Las propiedades, planta y equipo mantenidas para el desarrollo de la actividad principal de la
Compaiia o para fines administrativos, son reconocidas en su medicién inicial por el valor
razonable y posteriormente valoradas al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro.
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El costo incluye desembolsos que son directamente atribuibles a la adquisiciéon del activo tales
como: el valor razonable (costo de adquisicidn) segln acuerdos contractuales y precios fijados
con los proveedores (de contado), menos descuentos financieros y rebajas o similares, mas el
impuesto al valor agregado — IVA, en la medida en que no sea descontable y otros impuestos no
recuperables, los costos de transporte y de instalacion directamente atribuibles al activo, excepto
por los relacionados con diferencia en cambio y costos por préstamos, estos ultimos se reconocen
en el resultado del periodo en el que se incurren

El costo ciertas partidas de propiedad, planta y equipo fue determinado con referencia a la
revalorizacién realizada en el avalué comercial en la adopcién de NIIF Pymes.

Dentro de su medicién inicial, se consideran los costos relacionados con futuros
desmantelamientos, producto de obligaciones legales o constructivas.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son
determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la
propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de otros ingresos en resultados.

La propiedad planta y equipo se depreciara con base en las vidas Utiles estimadas en las politicas
contables definidas por la compaiiia.

a) Edificaciones: entre 45 y 70 afos
b) Maquinariay Equipo: entre 3 y 20 afios
c) Equipos Medico Cientificos entre 5y 10 afos
d) Equipo de cémputo: entre 2 y 5 afios
e) Equipos de telecomunicaciones: entre 3y 10 afos

CLINICA REGIONAL DEL SAN JORGE IPS SAS., no estima ningun valor residual, por lo tanto, los
bienes son depreciados en su totalidad y una vez se encuentran totalmente depreciados son
registrados en cuentas de orden. Los gastos de reparacion y mantenimiento se registran con cargo
a los resultados, en tanto que las mejoras y reparaciones que alargan la vida util del activo son
registradas como mayor valor del mismo.

La depreciacion de un activo comienza cuando esta en la ubicacién y condiciones para operar de
la forma prevista por la Gerencia, y no cesa cuando el activo esta sin utilizar o se ha retirado del
uso activo.
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Para evitar el mantenimiento de registros innecesarios y costos administrativos, el valor razonable
para la capitalizacidn de las propiedades, planta y equipo sera superior a 1.5 SMMLV, medicidn
actualizada cada afio por el gobierno nacional.

Los activos de esta naturaleza, es decir, que no cumplen con el criterio de materialidad descrito
anteriormente, son registrados directamente al resultado.

Reclasificacion a propiedades de inversion

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de inversién,
esta se valoriza al valor razonable y se reclasificada a propiedad de inversion.

Cualquier aumento en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal
aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida para
esa propiedad. Cualquier remanente del aumento se reconocerd en otros resultados integrales e
incrementa el superavit de revaluacidn dentro del patrimonio. Cualquier pérdida se reconoce en
otro resultado integral y se presenta en el superavit de reevaluacién en el patrimonio en la medida
gue en el superavit de reevaluacion se incluya un monto en relacién con la propiedad especifica,
y cualquier pérdida remanente se reconoce directamente en resultados.

Deterioro
Activos financieros (incluyendo partidas por cobrar)

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es
evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.

Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de
pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida haya tenido
un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera
fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros (incluidos los instrumentos de patrimonio)
estan deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte de un deudor,
reestructuracion de un monto adeudado a la Compafiia en términos que la Compafiia no
consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se declarara en banca
rota, desaparicién de un mercado activo para un instrumento, proceso de proceso de liquidacion.
Ademas, para una inversion en un instrumento de patrimonio, una disminucién significativa o
prolongada las partidas en su valor razonable por debajo del costo, representa evidencia objetiva
de deterioro.
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La Compaiiia considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos
de inversion mantenidos hasta el vencimiento tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las
partidas por cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento
individualmente significativos son evaluados por deterioro especifico. Todas las partidas por
cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente
significativos que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro
colectivo que ha sido incurrido, pero no identificado. Las partidas por cobrar e instrumentos de
inversion mantenidos hasta el vencimiento que no son individualmente significativos son
evaluados por deterioro colectivo agrupando las partidas por cobrar y los instrumentos de
inversion mantenidos hasta el vencimiento con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo la Compafiia usa las tendencias histéricas de probabilidades de
incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida,
ajustados por los juicios de la administracién relacionados con si las condiciones econémicas y
crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las
sugeridas por las tendencias histoéricas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen
en resultados y se reflejan en una cuenta de provisién contra las cuentas por cobrar. El interés
sobre el activo deteriorado continla reconociéndose a través del reverso del descuento. Cuando
un hecho posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion
se reversa con cambios en resultados.

Para la propiedad planta y equipo al final del periodo contable, la Compania debe asegurar que
el costo neto en libros de los activos no exceda su valor recuperable, segun lo establecido en la
politica contable de Pérdida por deterioro de valor de los activos bajo NIIF.

Por lo anterior, el deterioro de Activos Financieros Las cuentas comerciales y otras cuentas por
cobrar son evaluadas por deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Un activo
financiero estard deteriorado cuando exista evidencia objetiva del deterioro como consecuencia
de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han visto afectados. La evidencia
objetiva de deterioro incluye: - Fuentes externas de informacidén como cambios en los clientes y
otros deudores que generen un efecto desfavorable sobre el valor de la cartera y otras cuentas
por cobrar. - Fuentes internas de informacion como evidencia o analisis internos que indiquen
gue la cartera y otras cuentas por cobrar tendrdn alguna pérdida de valor.
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Provisiones

Una provisidon se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea
necesario un flujo de salida de beneficios econédmicos para resolver la obligacién. Las provisiones
se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de
impuestos que refleja la evaluacién actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los
riesgos especificos de la obligacién. El saneamiento del descuento se reconoce como costo
financiero.

8. Beneficios a los Empleados

El reconocimiento de beneficios a los empleados estd dado por todas las formas de
contraprestacién concedidas por la compaiiia a cambio de los servicios prestados por los
empleados.

La empresa define los beneficios a los empleados como todos los tipos de contraprestaciones
proporcionadas a los trabajadores a cambio de los servicios prestados. Los beneficios son: A corto
plazo y Por Terminacién. Los beneficios a corto plazo corresponden a: Salarios, aportes a
seguridad social, primas, vacaciones, cesantias e intereses sobre cesantias, comisiones vy
bonificaciones. La contabilizacidon de los beneficios a corto plazo de los empleados es mensual.
Los beneficios por terminacion corresponden a aquellos a los que el empleado tenga derecho por
ley o por estipulacidén en el contrato. Se incluyen las indemnizaciones, las remuneraciones por
terminacion anticipada y negociaciones en el caso de restructuracion de personal.

9. Obligaciones Laborales
Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales,

las provisiones por concepto de prestaciones sociales son calculadas para cubrir las prestaciones
legales que la empresa adeuda a sus empleados.

10. Impuesto de Renta y Complementarios

El impuesto sobre la renta por pagar se determina con base en estimaciones, segun disposiciones
fiscales vigentes. La provisidn para impuesto sobre la renta es llevada al resultado del ejercicio.
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El gasto del impuesto sobre la renta, representa el valor del impuesto sobre la renta por pagar y
el valor del impuesto diferido. Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o
gasto y se incluyen en el resultado.

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afo. La
ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultados, debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o
deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando
las tasas impositivas aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Para determinar el impuesto por pagar corriente, la Compaiiia hace su calculo a partir del mayor
valor entre la utilidad gravable y la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio
liquido del afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

La Gerencia evalla peridodicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso
necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades
tributarias. Las provisiones se miden como la mejor estimacion del monto que se espera pagar.

La evaluacién se basa en el juicio de los profesionales de impuestos dentro de la Compafiia
respaldados por la experiencia previa con respecto a tales actividades y, en ciertos casos, con
base al asesoramiento fiscal independiente especializado.

La Compaiiia solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si
existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas
que resulten por su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas
simultdneamente.

11. Impuesto Diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran utilizando las tasas de impuestos
esperadas para los periodos en que los activos se vayan a realizar o los pasivos se vayan a liquidar
con base en las tasas y en las leyes vigentes o practicamente promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera. Cuando hay distintas tasas de impuestos segun los niveles de beneficios
fiscales, los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran a las tasas conocidas para cada
uno de los periodos futuros en los cuales se espera se revertiran las diferencias temporarias.
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El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias entre el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros
y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro por concepto de impuesto
a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos
por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias
debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacién.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporarias.

Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporarias que se originan del reconocimiento inicial (distinto al
de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operaciéon que no afecta la
ganancia fiscal ni la ganancia contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se
reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial de la plusvalia.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos se somete a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se reduce en la medida que se estime probable que no se
dispondrd de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacidn en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas
o practicamente aprobadas terminado el proceso de aprobacion.

12. Capital Social.

Acciones comunes

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los instrumentos de patrimonio se
miden al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir.

Los costos incrementales atribuibles directamente a la emisién de acciones comunes son
reconocidos como una deduccién del patrimonio, netos de cualquier efecto fiscal.
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Capital social preferente

El capital social preferente se clasifica como patrimonio si no es recuperable, o lo es sélo como
una opcidn para la Compaiiia, y los dividendos son discrecionales. Los dividendos discrecionales
correspondientes son reconocidos como distribuciones dentro del patrimonio, posterior a la
aprobacién de los accionistas.

El capital social preferente es clasificado como un pasivo si es recuperable en una fecha especifica
o por opcién de los accionistas o si los dividendos pagados no son discrecionales. Los dividendos
se reconocen como gastos financieros en resultados cuando se incurran.

13. Reconocimiento de Ingresos

El ingreso por prestacion de servicios es reconocido en el resultado en proporcion al grado de
realizacién de la transaccidén a la fecha del balance, los ingresos obtenidos, en virtud de la
suscripcién de contratos y convenios con diferentes terceros, personas juridicas o naturales, del
sector publico o privado, asociados basicamente a la prestacion de servicios en salud.

Los ingresos se miden por el valor razonable, y se registra por los servicios prestados a los
usuarios, netos de descuentos comerciales. La compafiia reconoce los ingresos cuando el importe
de los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que la compania reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion, los costos incurridos en la transaccién, asi como los que
quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con fiabilidad.

14. Subvenciones del Gobierno.

Una subvencién del gobierno es una ayuda del gobierno en forma de una transferencia de
recursos a una entidad en contrapartida del cumplimiento, futuro o pasado, de ciertas
condiciones relacionadas con sus actividades de operacidn. Seccién 24 — Niif para Pymes.

La entidad medira las subvenciones al valor razonable del activo recibido o por recibir.

La entidad reconocera un ingreso cuando: la subvencién de convierta en exigible y no impone
condiciones futuras (24.4) o si la subvencién impone condiciones futuras, se reconoce como
ingreso cuando se cumplan las condiciones (24.4).

La entidad presentard las subvenciones de gobierno como otros ingresos dentro del estado de
resultados.
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15. Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos. Los
ingresos por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de
interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos, pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros que son
reconocidas en resultado.

16. Reconocimientos de Costos y Gastos.

Los costos y gastos se reconocen y se llevan a resultados por el sistema de causaciéon. Los costos
directos e indirectos necesarios para la prestacion de los servicios de salud a los cuales se realizan
a través contrataciéon con proveedores Nacionales, especializados en cada tipo de bienes o
servicios que requiera la compaiia.

Los gastos operacionales de administracidén corresponden a los relacionados directamente con la
direccion, planeacion y organizacidn, para el desarrollo normal de la actividad operativa,
incluyendo las operaciones y transacciones de las dreas ejecutiva, financiera, comercial, legal,
administrativa y salud.

17. Clasificacidn de saldos en corrientes y no corrientes.

La Compaiiia presenta los activos y pasivos en el estado de situacidn financiera clasificados como
corrientes y no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:

v Espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal
de operacién,

v' Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion,

v Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el
que se informa,

v El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y
no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo
de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa.
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Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

v Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién, - mantiene el pasivo
principalmente con fines de negociacidn,

v’ Espera liquidarse dentro de los doce meses siguientes del periodo sobre el que se informa,

v" No existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al
menos los doce meses siguientes del periodo sobre el que se informa. Todos los demas
activos y pasivos se clasifican como no corrientes.

18. Eventos posteriores.

Eventos Posteriores Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que proveen informacion
adicional sobre la situacion financiera de la Compafiia y que tenga relacién con eventos ocurridos
y registrados a la fecha del estado de situacidn financiera (eventos de ajuste) son incluidos en los
estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son
expuestos en notas a los estados financieros.

19. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos.

En la aplicacion de las politicas contables, la Gerencia debe hacer juicios, estimados y
presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que aparentemente no
provienen de otras fuentes.

Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores que
se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

A continuacién, se indican juicios esenciales, hechos por la Gerencia durante el proceso de
aplicaciéon de las politicas contables de la Compaiiia y que tienen un efecto significativo en los
valores reconocidos en los estados financieros:

v Juicios hechos en la evaluacion de la existencia de una incertidumbre material, con
relacion a si los estados financieros se preparan sobre una base diferente a la de negocio
en marcha.

v’ Juicios en la determinacién del cumplimiento de condiciones para reconocer un ingreso
de actividades ordinarias.
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2.5 NOTA 5. EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo comprenden los recursos de liquidez inmediata disponibles
por la entidad, representados en saldos en caja y cuentas bancarias, utilizados para atender las
obligaciones operativas de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de efectivo y equivalentes al efectivo asciende a $59.087.951,
presentando una disminucion de $371.569.902 (-86%) frente al afio 2024, cuando el saldo fue de
$430.657.853.

Esta variacion obedece principalmente a la dinamica del flujo de caja durante el periodo,
caracterizada por presiones en el recaudo de cartera y el cumplimiento de obligaciones
operativas, lo que ha generado una reduccién significativa en la disponibilidad de recursos
liquidos al cierre del ejercicio.

El detalle del efectivo se encuentra representado principalmente en cuentas corrientes y de
ahorro en entidades financieras, asi:

Variacion Variacion
Concepto 2025 2024 ariacio ariacio
absoluta relativa
Efectivoy
equivalentes al $25.020.611| $430.657.853|-$402.637.242 -94%
efectivo
Saldo detallado por cuenta bancaria.
Tipo ‘ Banco Cuenta Numero 2024 2025
Cuenta Corriente | Banco de Bogotd 436042 816| S429.608.424 $24.084.683
Cuenta Corriente | Bancolombia 966 425 173 99 5 5
Cuenta de Ahorro | Banco de Bogotd 436 405 542 749 749
Cuenta de Ahorro | Bancolombia 363477 427 96 10.056 10.060
TOTAL $429.619.234 S 24.095.497

El saldo en caja menor al cierre del periodo asciende a $925.115, correspondiente a recursos
destinados a cubrir gastos menores de operacion.
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Es importante sefialar que, a la fecha de corte, la entidad presenta restricciones sobre parte de
sus recursos financieros, derivadas de medidas de embargo sobre cuentas bancarias en las
siguientes entidades:

e Grupo Bancolombia: cuentas de ahorro y corriente

e Banco de Bogotd: cuenta de ahorro

La administracién realiza seguimiento permanente al flujo de caja, implementando estrategias
orientadas a la optimizacion del recaudo y priorizacién de pagos, con el fin de mitigar los efectos
de las restricciones de liquidez

2.6_NOTA 6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar comprenden los derechos contractuales
originados en la prestacidon de servicios de salud a cargo de terceros, incluyendo cuentas por
cobrar radicadas, pendientes de radicacidn, facturacion glosada por conciliar, anticipos y avances,
cuentas por cobrar a empleados, saldos a favor por impuestos y el deterioro asociado a la cartera.

Las cuentas por cobrar a empleados corresponden a préstamos autorizadas por la Gerencia
General, otorgados bajo condiciones especificas y con un plazo maximo de 300 dias.

Los saldos a favor que resulten de liquidaciones de declaraciones tributarias, contribuciones y
tasas, que seran solicitados en devolucion o compensacion con liquidaciones futuras, se
consideran como activos corrientes y no generan rendimientos financieros a favor de la
Compaiia.

2.6.1 Composicion y variacion de la cartera:

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de las cuentas comerciales por cobrar asciende a
$40.511.434.707, presentando un incremento de $10.732.952.462 (36,04%) frente al afio 2024.

Este crecimiento estd asociado principalmente al aumento en la facturacién de servicios de salud
y a la dinamica del recaudo durante el periodo.
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Concepto 2025 2024 Variacion Varlac‘:lon
absoluta relativa
Cuentas
comerciales por |$ 40.545.502.048 S 29.778.482.245 | S 10.767.019.803 36,2%
cobrar

No obstante, al analizar la composicion de la cartera, se evidencia que:

e Las cuentas radicadas presentan un incremento significativo del 26%, lo cual refleja un
mayor volumen de facturacion formalizada ante las entidades responsables de pago.

e Las cuentas pendientes por radicar disminuyen en un 23%, indicando mejoras en los
procesos internos de facturacion y radicacién.

e Las cuentas clasificadas como otras se mantienen estables.

Concepto 2025 Variacion Varlac_:lon
— _____________| absoluta | relativa_

f’aedri‘g;”tes POT | ¢4796.617.113| $2.326.407.932| -$529.790.819 -23%
Radicadas $49.015.007.741| $ 38.860.721.824|$ 10.154.285.917 26%
Otras (1 $ 552.260.000 $ 552.260.000 $0 0%

2.6.2 Principales clientes y concentracion

Los principales clientes de la entidad son Nueva EPS, Coosalud, Sanitas, Cajacopi y ADRES, los
cuales representan una proporcién significativa de los ingresos operacionales.

Esta concentracion genera una dependencia relevante del sistema de aseguramiento en salud,
incrementando la exposicidn a riesgos sistémicos del sector.
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2.6.3 Glosas y gestion de cartera.
Los principales motivos de glosa identificados durante el periodo corresponden a:

o Diferencias en valores facturados frente a condiciones contractuales
e Servicios no autorizados o no pactados

e Falencias en soportes clinicos o administrativos

e Pertinencia médica

e Inconsistencias en autorizaciones

Estas situaciones afectan la oportunidad del recaudo y requieren gestion continua por parte de
la entidad para su conciliacidn y recuperacion.

2.6.4 Cuentas por cobrar a empleados.

Corresponden a préstamos otorgados a empleados, pactados a una tasa de financiacién del 0%,
lo cual implica que estos activos financieros no generan rendimientos para la entidad.

2.6.5 Deterioro de cartera

La entidad reconoce deterioro de cartera cuando existe evidencia objetiva de incumplimiento o
riesgo de no recuperacion, considerando factores como:

e Procesos de liquidacidn, intervencién o reestructuracion de las entidades deudoras.
e Dificultades financieras significativas del deudor.

En aplicacion de lo establecido en la normativa fiscal vigente, particularmente la Ley 2010 de
2019, la entidad ha deteriorado en su totalidad la cartera correspondiente a entidades en proceso
de liquidacién, tales como Comfacor EPS, Emdisalud EPS, Coomeva, Saludvida, Medimas y
Cafesalud, entre otras.

Ley 2010 de 2019, en su articulo 97, que establece lo siguiente:

“ARTICULO 97. Modifiquese el articulo 375 de la Ley 1819 de 2016, el cual quedard asi:

ARTICULO 375. Las instituciones prestadoras de salud (IPS) contribuyentes del impuesto sobre la
renta podran deducir la totalidad de la cartera, reconocida y certificada por el liquidador,
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correspondiente a los patrimonios de las Entidades Promotoras de Salud (EPS) que se encuentren NAL

en medida de intervencién forzosa administrativa para liquidar por parte de la Superintendencia JORGE
Nacional de Salud. En la medida en que recupere dicha cartera, las sumas recuperadas serdn renta 56441

liquida gravable.”.

2.6.6 Andlisis de riesgo crediticio y recuperabilidad.

A pesar del crecimiento de la cartera, la entidad presenta una alta exposicién al riesgo crediticio,
derivado principalmente de:

e La concentracidon en entidades del sistema de salud (EPS), algunas de las cuales se
encuentran en procesos de intervencidn o presentan debilidades financieras.

e El comportamiento de las glosas, que contindan siendo un factor relevante en la
oportunidad del recaudo.

e Los tiempos prolongados de pago caracteristicos del sector.

El deterioro acumulado de cartera asciende a $13.196.553.211, sin variacion frente al periodo
anterior, lo cual indica que la entidad mantiene provisiones significativas asociadas a cartera de
dificil recuperacion.

El comportamiento de la cartera evidencia:

J v Crecimiento en ingresos y facturacion

. A\ Incremento en la exposicidn al riesgo crediticio
. A\ Alta dependencia de EPS con riesgos financieros
. A\ Presion sobre el flujo de caja

En consecuencia, la cartera se mantiene como el principal riesgo financiero de la entidad,
requiriendo fortalecimiento continuo en los procesos de recaudo, conciliacién de glosas vy
estimacion de deterioro.
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ANTICIPOS NO FINANCIEROS:

Los anticipos no financieros corresponden a recursos entregados a proveedores por concepto de
bienes y servicios que se espera recibir en el curso normal de la operaciéon, principalmente
durante el primer trimestre del afio 2026.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de estos anticipos asciende a $216.501.362, los cuales seran
legalizados mediante la recepcién de los bienes o la prestacion de los servicios correspondientes.

Estos valores no representan derechos de cobro en efectivo, sino activos asociados a la
adquisicion futura de bienes y servicios, por lo que su recuperacion depende del cumplimiento
contractual por parte de los proveedores.

NOTA 7. ANTICIPO POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes comprenden los saldos a favor originados en retenciones en
la fuente, autorretenciones y anticipos de impuesto sobre la renta, los cuales seran compensados
con obligaciones fiscales futuras o solicitados en devolucién ante la administracidn tributaria.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de los impuestos corrientes asciende a:

Variacion Variacion
absoluta relativa

Concepto

Retencién en la
fuente

Anticipo
Impuesto Renta
Autorretencién
en Renta
Anticipo de renta
afio gravable $341.470.000 $ 149.179.000 $192.291.000| 128,90%
siguiente

$625.157.782 $626.957.096 -51.799.314| -0,29%

$ 7.408.000 $619.000 $6.789.000| 1096,77%

$1.155.728.000 $ 377.640.000 $778.088.000 | 206,04%
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7.1 Analisis de variacion

Durante el periodo se observan las siguientes variaciones relevantes:

e Laretencidn en la fuente a favor presenta una leve disminucién del 0,29%, manteniendo
un comportamiento estable frente al periodo anterior.

e El anticipo de impuesto de renta registra un incremento significativo del 1066,77%,
asociado principalmente a mayores pagos anticipados realizados durante el periodo fiscal.

e La autorretencion en renta presenta un incremento del 206,04%, explicado por el
aumento en la base gravable y la dindmica operativa de la entidad.

e El anticipo de renta del afio gravable siguiente aumenta en un 128,90%, lo cual refleja
mayores obligaciones fiscales proyectadas en funcidn del crecimiento de los resultados de
la compaiiia.

7.2 Tratamiento contable y naturaleza

Estos saldos representan derechos de compensacion frente a la administracion tributaria y, por
tanto, se reconocen como activos corrientes, en la medida en que se espera su recuperacion
dentro del ciclo normal de operacién.

Es importante sefialar que estos activos no generan rendimientos financieros y su realizacion
depende de la capacidad de la entidad para compensarlos con impuestos a cargo o gestionar su
devolucién.

7.3 Consideraciones normativas

Las autorretenciones en renta fueron aplicadas con una tarifa del 1,1% hasta mayo de 2025;
posteriormente, a partir de junio de 2025, se ajustaron al 3,5%, conforme a lo establecido en el
Decreto 0572 de 2025.

Este cambio normativo explica parcialmente el incremento observado en los saldos por
autorretencion durante el periodo.

El incremento en los activos por impuestos corrientes es consistente con el crecimiento de la
utilidad del ejercicio y la mayor carga fiscal asociada; sin embargo, estos recursos no representan
liquidez inmediata, por lo que su adecuada compensacién es clave para la gestion eficiente del
flujo de caja.
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2.7 NOTA 8. INVENTARIO

Los inventarios comprenden los bienes adquiridos por la entidad que no son objeto de
transformacion y que se encuentran disponibles para su consumo en la prestacidon de servicios
de salud, tales como medicamentos, dispositivos médicos, materiales médico-quirargicos,
hemocomponentes y otros insumos.

De conformidad con la politica contable, los inventarios se miden al menor entre el costo y el
valor neto de realizacién. El costo se determina mediante el método de promedio ponderado e
incluye el valor de adquisicidn, neto de descuentos, asi como los costos necesarios para dejar los
inventarios en condiciones de uso.

2.7.1 Composicion y variacion del inventario

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de inventarios asciende a $334.222.337, presentando un
incremento de $6.649.299 (2,03%) frente al afio 2024.

La composicidn del inventario es la siguiente:

Variacion Variacion

Concepto .
P absoluta relativa

Inventarios $334.222.337| $327.573.038 $6.649.299 2,03%

Variacion Variacion
absoluta relativa

Concepto

Medicamentos | $162.040.578| $206.572.415| -S44.531.837 -21,56%

Material
Médico $172.181.759| $121.000.625 $51.181.134 42,30%
Quirdrgico

9 Cl 17 #3-107, Montelibano, Cérdoba

PX‘ contabilidad@clinicaregionaldelsanjorge.com Vigilado Super_s_alud



DEL SaN JORGE
/4 Nit 812005644-1

®
CLINICA
REGIONAL

Se observan las siguientes variaciones relevantes:

Los medicamentos presentan una disminucién del 21,56%, lo cual puede estar asociado a una
mayor rotacion o a ajustes en los niveles de abastecimiento durante el periodo.

El material médico quirdrgico registra un incremento del 42,30%, evidenciando un mayor nivel de
inventario disponible para la prestacion de servicios, relacionado con el aumento en la demanda
o la ampliacién de la capacidad operativa.

2.7.2 Consumo de inventarios:

El costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo asciende a $9.039.418.586, lo
que representa un incremento del 34,42% frente al afio anterior.

Este comportamiento es consistente con el crecimiento en la prestacién de servicios de salud y
refleja un mayor nivel de utilizacién de insumos médicos en la operacién.

Costo de venta en consumo de inventario utilizados en la prestacion del servicio a 31 diciembre
de 2025.

Variacion Variacion

absoluta relativa

Costo venta en
consumo de $9.039.418.586 | $ 6.724.660.642 | S 2.314.757.944 34,42%
inventario

2.7.3 Medicién posterior y deterioro:

Al cierre del periodo, la entidad evalué el valor neto de realizacidon de los inventarios, concluyendo
gue no existen indicios de deterioro, principalmente debido a su nivel de rotacidny a la naturaleza
de los bienes, los cuales son consumidos en el corto plazo.

En consecuencia, no se reconocieron pérdidas por deterioro de inventarios al 31 de diciembre de
2025.
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El comportamiento de los inventarios refleja:
v Estabilidad en el nivel total de inventarios

v Mayor consumo asociado al crecimiento operativo

En este sentido, los inventarios mantienen una adecuada rotacion y no representan un riesgo
significativo de obsolescencia.

2.8 NOTA 9. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, planta y equipo comprende los activos tangibles que posee la entidad para su uso
en la prestacioén de servicios de salud o para fines administrativos, de los cuales se espera obtener
beneficios econdmicos futuros.

Se reconocen como propiedad, planta y equipo aquellos activos cuya vida util es superior a un (1)
afio y cuyo valor es significativo, de acuerdo con la politica de materialidad definida por la entidad.

2.8.1 Medicién y depreciacion

Los activos se reconocen inicialmente al costo y posteriormente se miden al costo menos la
depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiere.

La depreciacidn se calcula utilizando el método de linea recta, con base en las siguientes vidas
utiles estimadas:

Para los cuales se establece las siguientes vidas utiles.

e Edificaciones: entre 45 y 70 afos
e Maquinariay Equipo: entre 3 y 20 afios
e Equipos Medico Cientificos entre 5y 10 afos
e Equipo de cémputo: entre 2 y 5 afios

e Equipos de telecomunicaciones: entre 3y 10 afios

El método de depreciacidn utilizado por la entidad es linea recta.
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2.8.2 Composicion y variacion

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la propiedad, planta y equipo asciende a $1.025.962.635,
presentando una disminucién de $44.303.921 (-4,14%) frente al afio 2024.

Variacién Variacién
absoluta relativa

Concepto

Propiedad

) $1.025.962.635 $1.070.266.556 -$44.303.921 -4,14%
7 Planta y Equipo

2.8.3 Movimiento del periodo:
Durante el periodo se evidencian los siguientes aspectos relevantes:

e Se realizaron adquisiciones de activos, principalmente en equipos médicos, maquinaria y
equipo de computo, orientadas al fortalecimiento de la capacidad operativa de la entidad.
e Lavariacion neta del rubro esta influenciada por el reconocimiento de la depreciacién del
ejercicio, la cual refleja el desgaste normal de los activos utilizados en la prestacion del

servicio.
En miles de
pesos
Terrenos Edificios Maquinaria Equipos Oficina e Equipo Medico
q quip Computacion quip
Costo
Saldo al 1 de

enero de 2025 $ 80.879.000 $943.886.000 $631.076.507 $100.794.172 $449.633.217  $1.078.851.962

Adquisiciones $12.433.057 $43.465.358 $149.891.399

Retiro /
Deterioro

Saldo al 31 de
diciembre de $ 80.879.000 $943.886.000 $ 643.509.564 $100.794.172 $493.098.575  $1.228.743.361
2025

Depreciacion y
pérdida

por deterioro

Saldo al 1 de

enero de 2025 0 -$823.207.939  -$478.617.851 -$84.161.861  -$260.472.569 -$568.394.082

Depreciacion del

L -$48.232.800 -$31.103.141 -$851.184 -$62.920.080 -$ 106.986.530
ejercicio

Retiro
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diciembre de -5 871.440.739 -$509.720.992
2025

Saldo neto al 31
de diciembre $ 80.879.000 $72.445.261 $133.788.572 $15.781.127 $169.705.926 $553.362.749
2025

2.8.4 Infraestructura y activos relevantes

La entidad cuenta con infraestructura propia destinada a la prestacién de servicios de urgencias,
hospitalizacion, sala de partos y cirugia, ubicada en el municipio de Montelibano.

Durante el proceso de adopcidn de NIIF para Pymes, se realizé un ajuste al valor razonable de los
bienes inmuebles, el cual se mantiene reconocido en los estados financieros.

2.8.5 Depreciacion.

La depreciacion del periodo se reconoce en resultados y corresponde al consumo de los
beneficios econdmicos de los activos durante el afio, calculada bajo el método de linea recta.

2.8.9 Situacion juridica del inmueble.

Al 31 de diciembre de 2025, el bien inmueble se encuentra como garantia de la facilidad de pago
celebrada en junio de 2025.

El comportamiento de la propiedad, planta y equipo refleja:
v Estabilidad en la estructura de activos fijos
V' Inversion en activos operativos estratégicos

v Disminucién neta explicada por la depreciacion

En este sentido, la entidad mantiene una base de activos adecuada para la prestacidn de servicios
de salud, sin evidenciar riesgos significativos de deterioro; no obstante, la recuperacién plena de
la disponibilidad juridica de los inmuebles es un aspecto relevante para fortalecer su posicion
patrimonial.
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2.9 NOTA 10. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras comprenden los compromisos adquiridos por la entidad con
establecimientos de crédito, destinados principalmente a financiar necesidades de capital de
trabajo.

2.9.1 Composicion y variacion:

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no presenta saldo por obligaciones financieras,
evidenciando una disminucién del 100% frente al afio 2024, cuando el saldo ascendia a

$3.236.068.
Variacion Variacion
absoluta relativa
Préstamos
Bancarios SO $3.236.068 |-S$3.236.068 -100%

2.9.2 Naturaleza de la obligacién:

El crédito correspondia a una obligacién contraida con Bancolombia, cuyo destino fue el pago de
cesantias del periodo 2016, con un valor inicial de $58.000.000.

Durante su vigencia, la cartera fue cedida por la entidad financiera a un tercero, con quien la
entidad adelantd procesos de negociacion para la cancelacion del saldo pendiente bajo
condiciones favorables.

2.9.3 Baja de la obligacidn financiera:

Durante el afio 2025, la entidad dio de baja esta obligacién financiera, como resultado de la
cancelacién o extincion de la misma.

De acuerdo con la normativa contable aplicable (NIIF para Pymes — Seccién 11), la baja de un
pasivo financiero se reconoce cuando la obligacién ha sido extinguida, es decir, cuando se ha
pagado, cancelado o legalmente liberado.
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En este contexto, la diferencia entre el valor en libros del pasivo y el valor efectivamente pagado
fue reconocida en resultados como un ingreso no operacional, de conformidad con su naturaleza.

La cancelacién de esta obligacion contribuye a la mejora en la estructura financiera de la entidad,
al eliminar pasivos financieros y reducir la presién sobre el flujo de caja futuro.

2.10 _NOTA 11. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS
POR PAGAR.

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar corresponden a obligaciones a cargo
de la entidad derivadas de la adquisicidon de bienes y servicios necesarios para la prestacién de
servicios de salud y el desarrollo de sus actividades administrativas.

Estas obligaciones se reconocen inicialmente al valor de la transaccién y, dado que se originan en
condiciones normales de crédito, se mantienen al costo sin reconocimiento de intereses.

El plazo promedio de pago es de corto plazo (hasta 90 dias), conforme a las condiciones
contractuales establecidas con proveedores y acreedores.

2.10.1 Composicion y variacion

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo total de las cuentas por pagar asciende a $12.036.025.016,
presentando un incremento de $876.740.684 (7,86%) frente al afio 2024

Cuentas

. Variacion Variacion
comerciales .
absoluta relativa
por pagar
Corto Plazo $7.493.868.583| $7.240.705.430 $253.163.153 3,50%
ﬁ,"afg alargo | ¢ 542156433 $3.918.578.902 $623.577.531|  15,91%
Total $12.036.025.016| $11.159.284.332 S 876.740.684 7,86%
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Segln su naturaleza, las cuentas por pagar de la entidad se reconocen y presentan de acuerdo a
su hecho econdmico en:

De acuerdo con su naturaleza, las cuentas por pagar se distribuyen principalmente en:

Cuentas

. . .. Variacion
comerciales por Variacion absoluta .
relativa
pagar

E;;’:S:dmes de | ¢9.884.726.712| $8.490.565.310| $ 1.394.161.402 16%
Honorarios $1.118.837.171 $1.501.003.031 -$382.165.860 -25%
Servicios $670.121.276 $ 686.258.959 -$16.137.683 -2%
Arrendamiento $45.012.649 $ 25.530.225 $19.482.424 76%
Servicios $158.963.973|  $311.259.310|  -$ 152.295.337 -49%
publicos

Seguros S 86.506.804 $62.953.914 $23.552.890 37%
Diversos $71.856.431 $81.713.583 -$9.857.152 -12%

S 12.036.025.016‘ $11.159.284.332 $ 876.740.684 8% |

Se destacan las siguientes variaciones:

e Incremento en proveedores de bienes (16%), asociado a mayor volumen de compras para

la operacion.

e Disminucidn en honorarios (-25%) y servicios (-2%), lo refleja eficiencia operativa.

e Disminucion significativa en servicios publicos (-49%), asociada normalizacion de pagos.

e Incrementos en arrendamientos (76%) y seguros (37%), relacionados con ajustes
contractuales y ampliacidn de cobertura.

2.10.2 Politica de pago y depuracion de saldos

La entidad ha establecido como politica la cancelacién periddica de sus obligaciones, en la medida
en que lo permite su flujo de caja. Adicionalmente, una vez agotados los procesos de conciliacién
con proveedores y cumplido el término de prescripcién comercial, la entidad procede a depurar

las cuentas por pagar, reconociendo su ajuste contra resultados cuando corresponde.
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2.10.3 Anticipos recibidos de clientes:

Al cierre del periodo, la entidad presenta anticipos recibidos por valor de $3.174.202.668,
correspondientes a pagos en exceso efectuados por los clientes.

Estos valores seran objeto de legalizacion o compensacidn en procesos de conciliacion, por lo que
no constituyen ingresos hasta tanto se cumplan las condiciones para su reconocimiento.

2.10.4 Cuentas por pagar a socios:

La entidad registra un saldo por pagar a socios por valor de $633.953, correspondiente a
préstamos recibidos para atender necesidades de liquidez de corto plazo.

El comportamiento de las cuentas por pagar evidencia:

v Crecimiento moderado de las obligaciones operativas

v Mayor presion sobre el capital de trabajo

v Uso de financiamiento implicito a través de proveedores

En este contexto, las cuentas por pagar constituyen una fuente relevante de financiamiento

operativo; sin embargo, su adecuada gestion es fundamental para mantener el equilibrio entre
liquidez, cumplimiento de obligaciones y continuidad del servicio.

2.11 NOTA 12. PASIVOS POR IMPUESTOS

Los pasivos por impuestos comprenden las obligaciones fiscales a cargo de la entidad, originadas
principalmente en el impuesto sobre la renta, las retenciones en la fuente por pagar y el impuesto
diferido, determinadas de conformidad con la normatividad tributaria vigente.
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2.11. 1 Composicion y variacion:

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de los pasivos por impuestos asciende a $4.489.109.298,
presentando un incremento de $2.101.610.102 (88,03%) frente al afio 2024.

Concepto Variacion absoluta Vrae::::,‘;n
Impuesto de $4.203.419.833 S 1.998.779.001|  $2.204.640.742 110%
renta. (1)

Retencion en $253.333.624|  $339.482.784 -$ 86.149.160 -25%
la fuente (2)

Impuesto $32.355.841 $49.237.321 -$ 16.881.480 -34%
Diferido (3)

Total pasivo s 4.489.109.298 $ 2.387.499.196  $2.101.610.102 88,03%
pOf |mpuesto

2.11.2 Analisis de variaciones:
Se presentan las siguientes variaciones relevantes:
e El impuesto de renta por pagar presenta un incremento del 110%, lo cual es consistente
con el crecimiento significativo de la utilidad del ejercicio.
e Laretencidn en la fuente por pagar presenta una disminucion del 25%, asociado a pagos
oportunos al cierre del periodo.

e El impuesto diferido presenta una disminucidon del 34%, asociada a la reversidon de
diferencias temporarias entre las bases contables y fiscales.

El comportamiento de los pasivos por impuestos evidencia:
v/ Mayor carga fiscal asociada al crecimiento de la rentabilidad
v Disminucién en obligaciones de retencidn, indicando mejor gestion de pagos

A\ Incremento en el impuesto de renta, lo que genera mayor presién sobre el flujo de caja en el
corto plazo.

En este contexto, la entidad deberd gestionar adecuadamente sus obligaciones tributarias,
asegurando su cumplimiento oportuno sin afectar su liquidez operativa.
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PROVISIONES

La entidad reconoce provisiones cuando existe una obligacidn presente, legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, cuya estimacién puede ser medida de forma fiable y es probable
gue se requiera una salida de recursos para su liquidacién, de conformidad con la NIIF para Pymes
—Seccion 21.

a) Naturaleza de la provision:

Al 31 de diciembre de 2025, la entidad mantiene provisiones asociadas a procesos legales,
principalmente relacionados con obligaciones derivadas de litigios con proveedores.

La estimacidn de estas provisiones se realiza con base en la informacién suministrada por el area
juridica, considerando la probabilidad de pérdida y el valor estimado de los desembolsos futuros.

b) Movimiento de la provision

La conciliacidn de la provision es la siguiente:

e Saldo inicial : $1.190.875.337
e Disminuciones (Pagos realizados) : $767.514.164
e Saldo final : $423.361.173

La disminucion registrada durante el periodo corresponde principalmente al pago de
indemnizaciones derivadas de procesos judiciales con proveedores, lo que implicé la utilizacién
de la provisién previamente reconocida.

El saldo final corresponde a provisiones vigentes asociadas a litigios en curso y riesgos legales
futuros, cuya materializacion dependera de la evolucidn de los procesos respectivos.

c) Reconocimiento y medicion

Las provisiones se reconocen con base en la mejor estimacién del valor requerido para cancelar
la obligacidn, considerando la informacién disponible a la fecha de cierre.

La entidad evalla periddicamente estos pasivos, ajustando su valor en funcidn de:

e Cambios en la probabilidad de ocurrencia
e Nuevos desarrollos en los procesos judiciales
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v Disminucién del saldo provisionado como resultado de la cancelacion de obligaciones.

A\ Existencia de contingencias legales activas que podrian generar salidas de recursos en el futuro.

En este sentido, aunque se observa una reduccion en el saldo de la provision, la entidad continda
expuesta a riesgos legales, los cuales deben ser monitoreados de manera permanente debido a
su impacto potencial en la liquidez.

2.12 NOTA 13. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados comprenden todas las formas de contraprestacién otorgadas por la
entidad a cambio de los servicios prestados por sus trabajadores, incluyendo beneficios a corto

plazo como salarios, prestaciones sociales y aportes al sistema de seguridad social.

2.12.1 Composicion y variacion:

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de las obligaciones por beneficios a empleados asciende a
$1.035.363.990, presentando una disminucion de $236.088.491 (-19%) frente al afio 2024.

Variacion Variacion
Concepto .

absoluta relativa
E:grr;lrna por (1) $72.433.654|  $473.478.361|-$ 401.044.707 -85%
Cesantias 0
o 4o $ 454.286.720 $354.274.203| $100.012.517 28%
Interés de $49.275.919 $39.298.999| $9.976.920 25%
Cesantias
Vacaciones $259.944.958 $244.255.378| $15.689.580 6%
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. $101.159
servicios

Aportes
Administradoras
de riesgos
Profesional

-2 $14.168.300 $10.766.500 $3.401.800 32%

Aportes
Administradoras | -2 $138.166.881 $112.885.481| $25.281.400 22%
de Pension

Aportes a
Entidades
promotoras de
salud

-2 $23.452.400 $19.207.400 $ 4.245.000 22%

Aportes a ICBF,
SENAy Cajasde | -2 $23.534.000 $17.185.000 $ 6.349.000 37%
Compensacion

$1.035.363.990 $1.271.452.481 -19%

2.12.2 Analisis de variaciones

Se presentan las siguientes variaciones relevantes:

e La nédmina por pagar presenta una disminucion significativa del 85%, lo cual obedece
principalmente a la cancelacién oportuna de las obligaciones laborales al cierre del
periodo, en comparacién con el afio anterior donde se mantenian saldos acumulados.

e Las cesantias consolidadas aumentan en un 28%, en linea con el crecimiento de la planta
de personal.

e Los intereses sobre cesantias presentan un incremento del 25%, consistente con el
comportamiento de las cesantias.

e Las vacaciones aumentan un 6%, reflejando acumulaciéon de derechos laborales no
disfrutados.

e Los aportes a seguridad social (pensidn, salud, ARL y parafiscales) presentan incrementos
entre el 22% y 37%, lo cual es consistente con el aumento en la base salarial y el nivel de
operacion de la entidad.
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La entidad realiza el reconocimiento y pago de sus obligaciones laborales conforme a la
normatividad vigente, procurando el cumplimiento oportuno de sus compromisos con
empleados y entidades del sistema de seguridad social.

El comportamiento de los beneficios a empleados evidencia:

v Disminucién de pasivos laborales por mejor gestion de pagos

v Incremento en prestaciones y aportes asociado al crecimiento operativo
v Normalizacién de obligaciones de némina.

En este contexto, la entidad mantiene un adecuado control de sus obligaciones laborales, sin

evidenciar riesgos significativos en su cumplimiento; no obstante, el incremento en los costos
asociados al personal debe ser monitoreado por su impacto en la estructura de gastos.

2.13 NOTA 14. PATRIMONIO

El patrimonio de la entidad esta conformado por el capital suscrito y pagado, las reservas, los
resultados acumulados, el resultado del ejercicio y los efectos derivados de la adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pymes.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital suscrito y pagado de la entidad esta representado por
119.000 acciones ordinarias, con un valor nominal de $10.000 cada una, para un total de
$1.190.000.000.

2.13.1 Composicion del patrimonio:
El patrimonio de la entidad se encuentra conformado por los siguientes conceptos:

e Capital suscrito y pagado: Representa los aportes realizados por los accionistas.

e Reserva legal: Corresponde al 10% de las utilidades generadas en periodos anteriores,
constituida conforme a lo establecido en la normativa legal vigente.

e Resultados acumulados: Incluyen las utilidades retenidas de ejercicios anteriores que no
han sido distribuidas.

¢ Resultado del ejercicio: Corresponde a la utilidad neta generada durante el periodo 2025.
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¢ Resultados por adopcién por primera vez: Corresponden a los ajustes derivados del
proceso de convergencia a NIIF para Pymes, incluyendo el efecto de la medicién a valor
razonable de ciertos activos, como la propiedad, planta y equipo.

Variacion Variacion
absoluta relativa
Capital Social $1.190.000.000 $1.190.000.000 S0 0%
Reserva Legal $ 595.000.000 $ 595.000.000 SO 0%
Resultado del $6.756.193.242| $3.082.458.370| $462.914.612 15%
Ejercicio
Ganancias $12.420.635.073| $9.338.176.704| $ 2.619.543.758 28%
Retenidas
Efectos de
Adopcion por S 258.254.029 S 258.254.029 SO 0%
Primera Vez
Total Patrimonio | $21.220.082.344| $ 14.463.889.103 | $3.082.458.370 21%

2.13.2 Restricciones, distribucion de utilidades y cambios en politica.

v' Alafecha de corte, la entidad no presenta restricciones sobre su patrimonio, distintas de las
establecidas por la ley para la constitucidn de la reserva legal.

v" Durante el periodo no se decretaron ni pagaron dividendos.

v" Durante el periodo 2025 no se presentaron reclasificaciones, cambios en politicas contables
ni ajustes que afectaran la composicion del patrimonio.

2.13.3 Andlisis del patrimonio

El patrimonio de la entidad presenta un incremento del 21% frente al periodo anterior,
explicado principalmente por la generacion de utilidades durante el ejercicio y su acumulacion
en el patrimonio.

El patrimonio de la entidad refleja:
v Una estructura patrimonial sélida
v Generacidn positiva de resultados
v Capacidad de fortalecimiento interno a través de utilidades retenidas.
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En este sentido, la entidad evidencia un fortalecimiento en su estructura patrimonial, lo cual
contribuye a respaldar su operacion y a mitigar riesgos financieros asociados a su actividad.

2.14 NOTA 15. INGRESOS.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden los recursos generados por la prestacién de
servicios de salud por parte de la entidad, en desarrollo de contratos y convenios suscritos con
entidades del sector publico y privado.

2.14.1 Politica contable

La entidad reconoce los ingresos por prestacion de servicios en funcién del grado de avance en la
ejecucion del servicio al final del periodo sobre el que se informa, siempre que se cumplan las
siguientes condiciones:

v’ Elvalor de los ingresos puede medirse con fiabilidad.

v’ Es probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados a la
transaccion.

v’ El grado de terminacién del servicio puede ser medido con fiabilidad.

v Los costos incurridos, asi como los costos por incurrir, pueden ser medidos con
fiabilidad.

El reconocimiento se realiza de manera mensual, conforme a la prestacién efectiva de los servicios
de salud.

2.14.2 Naturaleza de los servicios

Los ingresos de la entidad corresponden principalmente a la prestacion de servicios de salud de
primer y segundo nivel de complejidad, incluyendo:

Urgencias

Consulta externa
Hospitalizacidn

Quirofano

Apoyo diagndstico y terapéutico

AN NI NI NN
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2.14.3 Composicién y variacion de los ingresos.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos por actividades ordinarias ascienden a $43.892.802.773,
presentando un incremento de $9.563.475.196 (27,9%) frente al afio 2024.

Variacion Variacion
Ingresos 2025 .
absoluta relativa

Actividades

) . $43.892.802.773| $34.329.327.577| $9.563.475.196 27,9%
Ordinarias

2.14.4 Andlisis de variacion
El incremento en los ingresos durante el periodo obedece principalmente a:

Ampliacion en la cobertura de servicios de salud

Incremento en la demanda de servicios de urgencias, hospitalizacidn y cirugia.
Mayor disponibilidad de personal médico especializado

Fortalecimiento de la contratacion con entidades del sistema de salud
Mejoras en la capacidad instalada y en los procesos de atencion

AN NI NI NN

2.14.5 Riesgos asociados al reconocimiento de ingresos
La entidad esta expuesta a riesgos asociados a:

v Procesos de glosas y devoluciones por parte de las EPS.
v’ Diferencias en tarifas y condiciones contractuales.
v" Tiempos de conciliacién y recaudo.

Estos elementos pueden generar ajustes posteriores en los ingresos reconocidos.

El comportamiento de los ingresos evidencia:

v’ Crecimiento significativo en la operacion
v' Mayor nivel de prestacion de servicios
v’ Fortalecimiento de la capacidad instalada
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El incremento en los ingresos se encuentra sujeto a la dindmica de recaudo de la cartera, lo cual
incide directamente en la liquidez y en la eficiencia del capital de trabajo.

2.15 NOTA 16. COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS EN SALUD

El costo de prestacidn de servicios en salud comprende los costos directamente atribuibles a la
ejecucion de los servicios médicos y asistenciales prestados por la entidad, incluyendo honorarios
profesionales, beneficios a empleados, consumo de medicamentos, servicios asistenciales y
demas costos necesarios para la operacion.

2.15.1 Politica contable:

Los costos de prestacidn de servicios se reconocen en el periodo en el que se incurre en ellos,
conforme al principio de devengo, y corresponden a los costos directamente atribuibles a la
prestacién de servicios de salud.

Estos costos incluyen, principalmente, honorarios médicos, beneficios a empleados, consumo de
medicamentos e insumos, servicios y otros costos asociados a la operacion.

El costo de medicamentos incluye el consumo de inventarios, los cuales se reconocen conforme
a la politica contable definida para inventarios.

2.15.2 Composicidn y variacion:

Al 31 de diciembre de 2025, el costo de prestacion de servicios asciende a $27.419.753.395,
presentando un incremento de $4.109.534.276 (17,63%) frente al afio 2024.

Variacion Variacion
absoluta relativa

Concepto

Costos

. $27.419.753.395| $23.310.219.119 $ 4.109.534.276 17,63%
Operacionales
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2.15.3 Analisis por componentes:
Los principales rubros que componen el costo de prestacidn de servicios son:

v' Costo de medicamentos (32,97%), que constituye el componente mds representativo,
asociado al consumo de insumos médicos necesarios para la atencion de pacientes.

v Honorarios profesionales (23,18%), correspondientes a la contratacién de médicos
especialistas y personal asistencial requerido para la prestacion de los servicios.

v’ Beneficios a empleados (21,27%), que incluyen salarios, prestaciones sociales y aportes
a seguridad social del personal vinculado directamente a la operacion.

En conjunto, estos tres rubros representan la mayor proporciéon del costo total, reflejando la
naturaleza intensiva en recurso humano y consumo de insumos del sector salud.

2.15.4 Relacion Costos — Ingresos:

Durante el afio 2025, los costos de prestacion de servicios representaron aproximadamente el
62,5% de los ingresos operacionales, en comparacién con el 67,5% del aiio 2024.

Este comportamiento indica una mejora relativa en la eficiencia operativa, en la medida en que
el crecimiento de los ingresos (27,9%) fue superior al crecimiento de los costos (17,63%).

La variacion en los costos durante el periodo esta influenciada por:

e Incremento en la demanda de servicios de salud

e Ajustes en tarifas de contratacidn de personal médico

e Variacidn en precios de medicamentos e insumos

e Fortalecimiento de la capacidad operativa

e Incremento en el consumo de recursos asociados a la prestacion del servicio

El comportamiento de los costos de prestacion de servicios evidencia un crecimiento asociado a
la expansidn de la operacidn; no obstante, la entidad logré una mejora en su eficiencia operativa,
reflejada en una menor proporcién de costos sobre ingresos.

En este contexto, la sostenibilidad de esta tendencia dependerd de la capacidad de la entidad
para mantener el control sobre los costos, especialmente en rubros sensibles como
medicamentos, talento humano y servicios tercerizados.
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2.16 NOTA 17. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos comprenden los costos incurridos por la entidad en el desarrollo de
actividades de apoyo y gestién, necesarios para el funcionamiento general de la operacion,
incluyendo gastos de personal, honorarios, servicios, impuestos, seguros y otros gastos asociados.

2.16.1 Politica contable

Los gastos administrativos se reconocen en el periodo en el que se incurren, conforme al principio
de devengo, y corresponden a aquellos desembolsos que no estdn directamente relacionados
con la prestacion de servicios de salud, sino con la gestién administrativa de la entidad.

2.16.2 Composicion y variacion

Al 31 de diciembre de 2025, los gastos administrativos ascienden a $5.476.175.435, presentando
un incremento de $183.931.763 (3,48%) frente al afio 2024.

Variacién Variacién
absoluta relativa

Concepto

Gastos

.. . $5.476.175.435| $5.292.243.672| $183.931.763 3,48%
administrativos

2.16.3 Analisis por componentes
Los principales rubros que componen los gastos administrativos son:

e Beneficios a empleados (65,59%), que constituyen el componente mas representativo,
asociados al personal administrativo de la entidad.

e Honorarios (15,07%), relacionados con servicios profesionales de apoyo administrativo y
asesorias especializadas.

e Servicios (6,05%) y gastos diversos (4,30%), que incluyen costos necesarios para el
funcionamiento operativo de la administracidn.
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Los gastos administrativos presentan una alta concentracién en el componente de personal, lo
cual es consistente con la naturaleza de la entidad y su estructura organizacional.

El comportamiento de los gastos administrativos evidencia un crecimiento moderado, inferior al
crecimiento de los ingresos, lo cual refleja una adecuada gestién del gasto administrativo en
relacion con la expansién de la operacion.

En este contexto, la entidad mantiene un control razonable sobre sus gastos de administracién,
sin evidenciar incrementos desproporcionados que afecten su rentabilidad.

2.17 Nota 18. OTROS INGRESOS

Los otros ingresos comprenden los recursos obtenidos por la entidad que no se originan en el
desarrollo de su actividad principal de prestacién de servicios de salud.

2.17.1 Politica contable

Los otros ingresos se reconocen en el periodo en el que se generan, conforme al principio de
devengo, cuando es probable la obtencion de beneficios econémicos y su valor puede ser medido
con fiabilidad.

2.17.2 Composicion y variacion

Al 31 de diciembre de 2025, los otros ingresos ascienden a $5.479.759, presentando un
incremento de $3.917.155 frente al aflo 2024.

Concepto 2025 2024 \a,a?orslzcl:tllct,:
Intereses $4 $4 $0
Consignaciones
no identificadas $ 27.841 $ 90.000 -$ 62.159
Ajuste al peso $ 15.306 $0 $ 15.306
Recuperacion
de costo y $ 2.199.157 $1.281.500 $917.657
gastos
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Sobrante en
caja

$1.383

191100

-$ 189.717

Total Otros
Ingresos

$ 5.479.759

$ 1.562.604

$3.917.155

Los otros ingresos estan compuestos principalmente por:

Reintegro de provisiones no gravadas ($3.236.068), correspondiente a la baja de una
obligacidn financiera previamente reconocida, cuyo efecto fue registrado como ingreso

no operacional.

Recuperacién de costos y gastos ($2.199.157), asociados a reintegros o ajustes de gastos
incurridos en periodos anteriores.
Otros conceptos de menor cuantia, tales como consignaciones no identificadas, ajustes
al peso y sobrantes en caja.

2.18

Nota 19. OTROS GASTOS Y COSTOS FINANCIEROS

Costos Variacion
Financieros absoluta
Gastos Bancarios $ 120.499.355 $ 94.891.684 $ 25.607.671
Intereses $ 27.195.628 $31.814.297 -$ 4.618.669
Sancién $ 2.502.000 $ 5.783.665 -$ 3.281.665
Descuentos $0|  $70615.000| -$70.615.000

comerciales
Gasto por
provision $0 $767.514.164| -$767.514.164

procesos juridicos

Total Costos
Financieros

$ 150.196.983

$ 970.618.810

-$ 820.421.827
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(1). Los gastos bancarios incluyen los gastos por comisiones, gravamen a los movimientos
financieros, cuota de manejo, compra de chequera, IVA bancario, gastos financieros que
dependen de la operatividad y el flujo de efectivo de la entidad.

2.19 Nota 20. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

En esta apartado se explica cémo la entidad contabiliza tanto el impuesto corriente como el
diferido relacionado con las ganancias:

1. Impuesto corriente: Se refiere al impuesto que la entidad debe pagar con base en la
ganancia fiscal del afio. Para el ano 2025, este impuesto corresponde al 35% sobre la Renta
Liquida Gravable. Este porcentaje es el impuesto establecido en Colombia sobre las
utilidades empresariales.

2. Impuesto diferido: Este se reconoce a partir de las diferencias temporarias entre los
valores contables de los activos y pasivos en los estados financieros y sus bases fiscales.
Estas diferencias generan pasivos o activos por impuestos diferidos, segin se espera que
afecten la ganancia fiscal futura:

e Pasivos por impuestos diferidos: Se reconocen para todas las diferencias temporarias que
se espera que incrementen la ganancia fiscal en el futuro.

e Activos por impuestos diferidos: Se reconocen para las diferencias temporarias que se
espera que reduzcan la ganancia fiscal en el futuro, asi como para pérdidas fiscales o
créditos fiscales no utilizados. Estos activos se miden hasta el monto en que sea probable
gue se recuperen con base en la ganancia fiscal futura proyectada.

2025 2024

Ganancias antes de Impuestos $10.852.156.719  $4.757.808.580

9 Cl 17 #3-107, Montelibano, Cérdoba )

PX‘ contabilidad@clinicaregionaldelsanjorge.com Vigilado Super_s_alud



CLINICA
REGIONAL
DEL SaN JORGE

Nit 8120056441

/4

Gasto por impuesto a las ganancias. 2025 2024
Impuesto corriente $3.844.215.000 $1.998.779.091
Impuesto diferido S 251.748.477 $-323.428.881

$ 4.095.963.477 $1.675.350.210

El impuesto a las ganancias del afio 2025 se calcula aplicando una tasa del 35% sobre la ganancia
evaluable del periodo. Sin embargo, el gasto estimado de $4.095.963.477 en impuestos sobre las
ganancias difiere de la cantidad que se esperaria si se aplicara directamente la tasa impositiva del
35% a la ganancia antes de impuestos.

Esta diferencia surge debido a varios factores, entre ellos:

e Gastos no deducibles fiscalmente: Algunos costos y gastos, como sanciones e intereses
pagados a la DIAN (Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales), no son deducibles
segln la legislacidn fiscal. Aunque estos gastos se reconocen contablemente, no pueden
ser restados en el calculo de la ganancia fiscal.

o Diferencias entre el deterioro contable y fiscal: Existen discrepancias entre el deterioro
de activos reconocido contablemente y el que es permitido fiscalmente. Esto genera una
diferencia que influye en el calculo del impuesto a las ganancias.

Contador
Clinica Regional del San Jorge IPS SAS
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